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01 Yonetici Ozeti Lili

Kurumsal donUdstm ve organizasyonel surdurulebilirlik uzun yillar boyunca
teknoloji, sUre¢ ve organizasyon yapilari Gzerinden ele alindi. Sirketler yeni
sistemler kurdu, stratejiler gelistirdi, organizasyon semalarini yeniden tasarladi
ve degisim programlarina milyarlarca dolarlik yatirimlar yapti. Buna ragmen
arastirmalar, kurumsal dondstm girisimlerinin bGyUk b&limUndn beklenen
sonuglara ulasamadigini gésteriyor.

Bunun temel nedeni, organizasyonlarin sUrecleri tasarlarken davranisin
kendiliginden degdisecedini varsaymalari. Oysa degisen sUrecler degil, insanlarin
o sUrecler icerisindeki kararlari, aliskanlklari, 8grenme bicimleri, is birligi
davranisglari ve degisime verdikleri tepkiler. Davranis ise yalnizca yonetim
uygulamalarinin degil, insan beyninin biyolojik ve bilissel calisma prensiplerinin
bir Grana.

Yapay zeka, hibrit gcalismma modelleri, stGrekli degisen is yapis bigimleri ve dikkat
ekonomisi; oorganizasyonlarin karsi karsiya oldugu bir¢ok sorunun yalnizca
operasyonel degil, ayni zamanda insan davranisinin nérobiyolojik temelleriyle
iliskili oldugunu gorindr hale getirdi. Degisime direng, dUsuk baghlik, lider
yorgunlugu, sessiz istifa, karar kalitesindeki dlUsUs ve yapay zeka
adaptasyonunda yasanan guclukler birbirinden bagimsiz problemler degil.
Bunlar, insan beyninin tehdit ve 6dUl sistemleri, bilissel yUk kapasitesi, sosyal
guven mekanizmalari, kimlik batinltigu ve 6grenme slreglerinin organizasyonel
tasarimla etkilesiminin dogal sonuclaridir.

Bu nedenle organizasyonel sUrdurulebilirlik ve kurumsal donltstim yeni bir evreye
giriyor. Gelecegin rekabet avantaji; insanin nasil disinddgunu, égrendigini ve
karar verdigini merkeze alan sUrecler tasarlayabilmek, bu streclerin davranis
Uzerindeki etkisini bilimsel olarak anlayabilmek ve organizasyonel tasarimi bu
bilgiler i1siginda sekillendirebilmekte sakli. Bu yaklasim, organizasyonu yalnizca
sureclerin yonetildigi bir yapi olarak degil; kararlarin, aliskanliklarin, dikkatin,
dgrenmenin ve is birliginin tasarlandigi yasayan bir sistem olarak ele aliyor.

Bu whitepaper, Behavior Architecture™ (Davranis Mimarisi) yaklasimini, kognitif
nérobilim ve ndropsikoloji perspektifinden ele alarak organizasyonel
sUrdurulebilirligin neden yeni bir bilimsel paradigma gerektirdigini ortaya
koymaktadir. Amaci, bir uygulama yontemi sunmak degil; organizasyonlarin
neden davranis odakli distinmek zorunda oldugunu, bu déntsimun arkasindaki
bilimsel gerekgeleri ve gelecegdin Brain-Compatible Organization™ (Beyin Uyumlu
Organizasyon) yaklasiminin temel prensiplerini ortaya koymaktir.

CUnkU 6nUmuzdeki dbnemde organizasyonlari birbirinden ayiracak temel unsur,
yalnizca hangi teknolojiyi kullandiklari degil; insanlarin o teknolojiyle nasil
dusundukleri, nasil karar verdikleri ve nasil davrandiklari olacaktir.

Sayglilarimla,

Nese Merdinler

MindCrAfT / Kurucu CEO

Kognitif Norobilim ve Néropsikoloji Uzmani

Noro Stratejist, Konusmaci, Kurumsal Egitmen, Noro Ko¢
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02 Paradigma Degisimi: MINDCIAFT
Organizasyon Tasarlamaktan e e
Davranis Tasarlamaya

Yonetim biliminin 125 yillik tarihi boyunca organizasyonlar daimi olarak G¢ temel
boyutu- yaplyi, slreci ve stratejiyi. Bu U¢ eksen Uzerine kurulu yuzlerce ¢erceve,
metodoloji ve danigsmanlik endUstrisi dogdu.

Ve yine de kurumsal donusum girisimlerinin ylzde yetmisi basarisiz oluyor.
(Garcia, J. (2019). "Mind-sets Matter in Transformations." McKinsey & Company.
mckinsey.com), (Robinson, H. (2019). "Why Do Most Transformations Fail?"
McKinsey & Company. mckinsey.com)

"Transformasyonel degisim bireylerin farkli davranmasini gerektirir. Bu da liderlerin
insanlarin ganlik is yapis bigcimlerindeki dlistincelerini ve eylemlerini ele almasi anlamina
gelir." — McKinsey Transformation Practice
(https:/lwww.mckinsey.com/capabilities/transformation/our-insights/mind-sets-matter-
in-transformations-a-conversation-with-jon-garcia)

Sorunun kaynagi yapi tasariminda, strateji belirsizliginde ya da teknoloji
yetersizliginde degil;

Sorunun kaynagi, organizasyonlarin sireci tasarlayip normlari
ortaya koyarak, davranisin kendi kendine olusmasini beklemeleri.

Oysa davranis kendi kendine olusmaz. Beynin tehdit ve 6dUl sistemleri, aligkanlik
donguleri, sosyal bag aglari, kimlik yapilari ve bilissel yUuk kapasitesi tarafindan

sekillendirilir. Bu sistemler organizasyonun mimarisinden etkilenir. Dolayisi ile bu
kesif ve bilimsel bulgular, yeni bir paradigmanin da baslangi¢ noktasini olusturur:

Eski Paradigma Yeni Paradigma

Organizasyon tasarla Davranis tasarla

Surec iyilestir Beyin uyumlu stireg insa et

Strateji belirle Kimlikle buttinlesen strateji gelistir

Degisimi yonet Degisim icin noral zemin hazirla

Baglihgi ol¢ Baglihgin norobilimsel kdklerini tasarla
Kaltarh donustar Kaltarta davranis mimarisiyle yeniden insa et

Sayfa 5



03 Davranis Mimarisi: T
Yeni Paradigmanin Cercevesj —==

Behavior Architecture™
(Davranis Mimarisi)
Organizasyonlarin; insanlarin nasil disunduaguna, nasil karar verdigini, nasil 6grendigini,
nasil is birligi yaptigini ve nasil degistigini bilimsel olarak tasarlamasidir.

Davranis Mimarisi yaklasimi, organizasyonel davranisi tesadifen olusan bir sonug
degil, bilingli olarak tasarlanmasi gereken stratejik bir sistem olarak ele alir. Tipki
binalarin fiziksel mimarisinin insan davranisini sekillendirmesi gibi, kurumsal
sUrec¢ ve kUltdr mimarisinin de insan davranisini kacinilmaz bicimde
sekillendirdigini; farkin kasith tasarimdan gectigini 6ne strer. Davranis mimarisi 6
boyutta ele alinir:

Davranis Mimarisi Boyutlari

Karar Mimarisi

Ogrenme Mimarisi

isbirligi Mimarisi

Degisim Mimarisi

Kimlik Mimarisi

Dikkat Mimarisi

Bu yaklasimin bilimsel temeli kognitif nérobilim ve ndéropsikolojidir. CUnkud
yukaridaki sorularin yanitlari insan beyninin isleyisinde yatmaktadir.

Geleneksel Yaklasimdan Temel Fark
Geleneksel organizasyon tasariminin yaklasimi ve sorusu "Hangi surecleri nasil
dizenleyelim?" dir. Davranis Mimarisi ise, "Sure¢ dizenlemesinde insan beyni isleyisini
nasil merkeze alirz?" sorusunu sorar.

Sayfa 6




04 Kurumsal DOntigum T
Neden Basarisiz Oluyor? T

Veriler net. Organizasyonlar bUyUk yatirimlar yapiyor, gegici sonuclar aliyor.
Arastirmalar bu basarisizigin kaynagini tek bir noktada birlestiriyor: davranis
degismiyor.

$8.9T
Bain: is déniisiimleri hedefe Gallup: Baglilik kaybinin yillik

McKinsey: Doniisiim
girisimleri basarisiz
McKinsey Transformation
Practice

ulasamiyor maliyeti
Bain & Company, 2024 Gallup, 2025

Sirketlerin Gérdiigii Semptomlar Gergcek Neden Degil

Kurumsal problemler genellikle su etiketlerle teshis edilir. Ancak her birinin
altinda ayni noérobilimsel gerceklik yatmaktadir:

Amigdala tehdit yaniti,

Degisime direng Calisanlar uyumsuz
kontrol kaybi

Sessiz istifa Jenerasyon sorunu Kimlik uyumsuzlugu, anlam
eksikligi

Dusuk baglhlik Motivasyon problemi Sosyal glven ve aidiyet
aglarinin zayifligi

Al adaptasyon direnci Teknik beceri eksikligi K.i.r:Iik tehdidi, biligsel agiri
yi

Silo ¢galisma iletisim problemi Sosyal beyin aglarinin
hareketsizligi

Lider yorgunlugu Kisisel dayaniklilik sorunu Prefro.ntal. k_orteks )
kapasitesinin tikenmesi

Dusuk inovasyon Kalthr problemi DMN baskilanmast, risk
korkusu, statu tehdidi

< - TION Bilissel yuk asimi, karar
Karar yavashgi Sureg yetersizligi

yorgunlugu

"McKinsey'nin tutarli bulgusuna gore kiiltiir, teknolojiden ¢ok daha bliylik bir engel. Kliltdrel degisime
yatirim yapan organizasyonlar yalnizca teknolojiye odaklananlara kiyasla 5.3 kat daha ylksek déniistim
basarisi elde ediyor."

— McKinsey Digital Transformation Research, 2024

Sayfa7



05 Davranisin Altindaki MINDCrAfT
Norobilimsel Motor R

Organizasyonlarda gdzlemlenen tUm davranislar (isbirligi, direng, yaraticilik,
tukenmislik, baglilik) asagidaki alti nérobilimsel sistemin ¢iktisidir. Beyin uyumlu
organizasyon tasarimi bu sistemleri kurumsal mimarinin merkezine tasir.

& Tehdit-Odiil Sistemi

Beyin her sosyal etkilesimi tehdit ya da 6dul olarak isler. Statii kaybi, haksizlik algisi, belirsizlik ve
Ozerklik yitimi amigdala aktivasyonunu tetikleyerek prefrontal korteksin yirutiicu islevlerini baskilar.
Karar kalitesi diser, risk alma durur, degisime direng baslar.

Enerji ve Dikkat
Bilgi calisani giinde 200+ mesaj, 3-4 saat toplanti, sirekli platform degisimiyle calisiyor. Bu dikkat
parcalanmasi, derin dislince ve stratejik yaraticiliktan sorumlu Varsayilan Mod Agi'ni (DMN) kronik
bicimde baskiliyor. Sonugc: reaktif kararlar, inovasyon kaybl, stratejik korlesme.

=] Aliskanlik ve Noroplastisite

Davranis degisikligi egitimle degil, noroplastisiteyle gerceklesir. Beyin tekrarlanan deneyimler
aracihgiyla noral baglantilarini yeniden sekillendirir. Bu siireg kasitl olarak tasarlanmadiginda yeni
davraniglar yerlesmez, eski aliskanliklar geri doner.

¥ Sosyal Giiven Agi

fMRI arastirmalari is tatmini ile kurumsal aidiyet hissinin tamamen farkli beyin aglarini aktive ettigini
gosteriyor. is tatmini lateral prefrontal bélgelerde islenirken, aidiyet hissi sosyal bilis aglarini
etkinlestiriyor. Psikolojik glivenlik olmayan ortamlarda bu aglar hareketsizlesiyor.

@ Anlam ve Kimlik
Sessiz istifa ya da aktif direncin altinda cogunlukla kimlik uyumsuzlugu yatar. insanlar kurumsal

degerlerle noral diizeyde butinlesemediginde motivasyon dissal kalir , kosullar degistiginde davranis
da degisir. Kalici dontisiim kimlik entegrasyonu gerektirir.

;| Bilissel Yiik ve Karar Mimarisi
Prefrontal korteksin kapasitesi sinirlidir. Bilissel yuk asildiginda yuruttcu islevler zayiflar: karar kalitesi
diser, yaraticilik azalir, stres toleransi bozulur. Organizasyonlar bu gercegi gézetmeden
tasarlandiginda, en yetenekli insanlar bile potansiyellerinin altinda ¢alisir.

Sayfa 8



06 Neden Simdi: Sinir Sistemi|mnpceafr
Uzerindeki Dort Bliyluk Baski e

Organizasyonel nérobilim on yildir gelisiyor. Peki davranis mimarisi yaklasimi
neden 2026'da stratejik bir zorunluluk haline geldi? CUnkU doért blUydk glg, insan
sinir sistemi Uzerindeki baskiyl gordlmemis duzeylere tasid.

01 Yapay Zeka: Kimlik Tehdidi ve Bilissel Mulkiyet Sorunu

MIT'in 2025 EEG arastirmasi: yapay zekaya bagimh c¢alisan gruplar zamanla zayiflayan néral baglant
oruntileri sergiledi. Al verimliligi artinrken 6zerklik ve anlam hissini asindiriyor, i¢sel motivasyonu
dusuriyor. Al adaptasyonundaki en buyik engel teknik degil — davranissal, kimliksel ve nérolojik.

MIT EEG Longitudinal Study, Kosmyna et al., 2025

02 Hibrit Calisma: Sosyal Beynin Yalnizlik Krizi

Gallup 2025: kiresel calisanlarin %20'si bir dnceki gin 'cok yalniz hissettigini' bildirdi; uzaktan
calisanlarda bu oran %25'e cikiyor. Sosyal baglanti yalnizca iyi niyet meselesi degil — prefrontal
korteksin saglikli islev gérmesi icin biyolojik bir gereklilik.

Gallup State of Global Workplace, 2025

03 Dikkat Ekonomisi: Yaraticihgin Oldiigii Ortam

Toplanti kilturd, bildirim akislari ve surekli platform degisimi, derin diisiince ve inovasyondan sorumlu
Varsayilan Mod Agi'nt (DMN) kronik bicimde baskiliyor. Organizasyonlar farkinda olmadan inovasyonu
engelleyen ortamlar tasarliyor.

Microsoft Work Trend Index, 2025

04 Global Belirsizlik: Tehdit Modundaki Organizasyonlar

2025 Beyin Tetikleyici Bilesenler giincellemesi (15.000 degerlendirme): 2012'de en onemli faktorler
gelecegi 6ngorebilme ve ait hissetme iken, 2025'te adil olma ve 6zgir iradeye saygi birinci siraya
yukseldi. Global kriz, ekonomik baski ve hizli teknoloji degisimi; insan sinir sistemini kronik tehdit
modunda tutuyor.

Brain Research, Science Direct, 2025

Bu dort olgu birbirinden bagimsiz egilimler olarak degil, insan sinir sistemi
Uzerinde kimulatif bir yUk olusturan butdnlesik dinamikler olarak
degerlendiriimelidir. insan beyninde planlama, karar verme, 6z diizenleme ve
empati gibi Ust dUzey bilissel islevlerden sorumlu olan prefrontal korteks, bu
kosullar altinda artan bilissel ve duygusal yUk nedeniyle islevsel baski altinda
calismaktadir. Yoneticiler ve organizasyonlar gcogu zaman ¢6zUmu yeni
teknolojilerde ararken, asil ddnUsUm alani davranissal, bilissel ve nérobiyolojik
mekanizmalardir.

Bu dort bulgunun ortaklastigi nokta aciktir: 2025 ve sonrasinda surdUrulebilir
organizasyonel performansin belirleyicisi yalnizca teknoloji yatirimlari
olmayacaktir. Asil rekabet avantaji, insan sinir sisteminin nasil calistigini anlayan
ve strateji, liderlik, organizasyon tasarimi ile kurum kaltdrdnu bu gerceklik
dogrultusunda yeniden sekillendirebilen kurumlarin elinde olacaktir. Artik
norobilim okuryazarlgi, liderlik ve ydnetim icin tamamlayici bir bilgi alani degdil;

organizasyonel strdurulebilirligin temel yetkinliklerinden biridir.
Sayfa 9



07 Davranis Mimarisinin Etki |[minocrasr
Alanlari e

Ayni bilimsel temel, birbirinden farkl géorinen kurumsal problemlerin tamamina
uygulanabilir. CUnkU tum kurumsal problemlerin Ureticisi ayni organ: insan beyni.

Liderlik » inovasyon « Miisteri Deneyimi « Satis « Degisim Yonetimi « Giivenlik
Al Adaptasyonu » Ogrenme & Gelisim » Kiiltiir « insan Kaynaklari « Calisan Refahi

Bu alanlarin ttmunde ayni soru sorulur: "Bu sistemin tasarimiinsan beyninde ne
Uretiyor?" Ve ayni bilimsel cerceve asagidaki temel alanlara uygulanir:

Liderlik Gelistirme

Degisim Yonetimi
Al Adaptasyonu
inovasyon Kulturi
Ogrenme & Gelisim
Calisan Baglihgi
Kalttr DOntsimu

Musteri Deneyimi

Kurumsal danigsmanlik pratiginde sik¢a karsilasilan bir paradoks vardir: Birbirinden
farkli gérinen problemlerin (liderlik etkinligi, degisime direng, inovasyon
tikanikhgi, calisan baghligi)her biriicin ayri bir c6zUm arayisi Uretilir. Ayr
metodolojiler, ayri programlar, ayri butceler. Oysa bu problemlerin tamami ayni
Uretim merkezinde sekillenir.

Davranis mimarisi yaklasimi bu noktadan hareket eder: kurumsal sistemlerin
tasarimi, icinde ¢alisan insanlarin sinir sistemi ile etkilesir. Bu etkilesimin ne ve
nasil bir seviyede oldugu, kurumun gercek ¢iktisini belirler. Finansal tablolarda
degil, davranis érlintulerinde okunabilen bu ¢iktl, cogu zaman ybonetimden dnce
arastirilmayi hak eder.

Ayni bilimsel ¢gerceve sekiz farkl kurumsal alana uygulanabiliyorsa, sorun hicbir
zaman alan 6zgul degildi demektir. Bu perspektifin pratik ©nemi suradan
kaynaklaniyor: liderlik gelistirme programlari ile Al adaptasyonu surecleri yuzeysel
olarak ¢ok farkl gérinse de, her ikisinin de stUrdurUlebilir sonug Uretebilmesiigin
ayni norolojik kosullara intiyagc duydugu gdérulmektedir. Hangi kosullarin hangi
mekanizmalarla nasil insa edildigi ise metodolojinin 6zUNU olusturur ve bu, alana
girildiginde netlesen bir detaydir. Kurumsal kUltir déntsimu ile mUsteri deneyimi
tasariminin ayni ¢ati altinda ele alinabilmesi de bu nedenle mUimkundur: ikisi de
nihayetinde insan davranisini sekillendirme meselesidir. Ve insan davranisi,
mimarisi anlasildiginda yonetilebilir hale gelir. Sayfa 10



08 Beyinle Uyumlu MINDCrAfT
Organizasyon: Bes Temel Sutun

Beyinle Uyumlu Organizasyon (Brain-Compatible Organization™); Davranis
Mimarisi Tasarimi (Behavior Architecture) yaklasiminin ulasmayi hedefledigi
sonuctur.

Kurumsal dontsUm literatlru onlarca yildir ayni soruyla bogusuyor: iyi
tasarlanmis stratejiler neden uygulamada ¢&zUlUyor? Yanit cogunlukla "direng",
"kaltur" ya da "liderlik eksikligi" olarak etiketleniyor. Bu etiketler tanimlayici
olabilir, ancak aciklayici degildir. Asil soru sudur: organizasyon sistemi, icindeki
insanlarin beyninde ne Uretiyor?

Beyinle Uyumlu Organizasyon kavrami bu soruyu bir hedef olarak merkeze alir. Bir
organizasyonun "beyinle uyumlu" olup olmadigi, iyi niyet beyanlariyla degil;
sistematik olarak olculebilen bes yapisal boyutla degerlendirilir. Her boyut,
birbirinden bagimsiz bir iyi uygulama alani degdil, birlikte islediginde anlam
kazanan, birinin yoklugunda digerlerinin verimsizlestigi bir butinun parcasidir.
Bu bdtunlUk, bes temel sGtun Uzerine insa edilir.

Tehdit Yénetimi iR PElE L Davranis Mimarisi | Adaptif Ogrenme
Tasarimi Guvenlik

Beyin ile Uyumlu Organizasyon Olgunluk Sinyalleri
« Liderlik davranislari nérobilimsel prensiplerle bilingli bicimde sekillendirilmistir
« Calisan deneyimi hem is tatmini hem aidiyet boyutlarinda ayri ayri 6lgtiimektedir
« Degisim slrecleri tehdit yanitini minimize eden bir iletisim mimarisine sahiptir
« Fiziksel ve dijital calisma ortamlari beyin uyumlu prensiplerle tasarlanmistir
« Kurumsal kultdr, bireysel kimlikle ortisen igsel motivasyon kaynaklarina dayanir

Dikkat ¢ekici olan su: bu bes sUtunun olgunluk gostergeleri; liderlik
davraniglarinin nérobilimsel prensiplerle ne dlctde drtistigunden, degisim
sUreclerinin tehdit yanitini nasil ydonettigine kadar; zaten var olan veriyle
okunabilir durumdadir. Cogu organizasyonda bu veri toplaniyor, ancak dogru
cercevelenmedidiicin ¢6zUme dedil, yeni soruya dontsuyor.

Beyinle uyumlu bir organizasyon insa etmek, mevcut yapilari yikip yeniden
baslamak anlamina gelmiyor. Cogu zaman, var olanin noérolojik etkisini gérmek ve
mudahale noktalarini dogru siralamak yeterli oluyor. Siralama, bu yaklasimin en
kritik ve en az gérinur boyutu konumunda duruyor.

Sayfa 11



09 MindCrAfT Perspektifi MINDCrAfT

by Nege Merdinler

Organizasyonlari optimize etmiyoruz.

insan beyni, yapay zeka ve kiiltiirii birlikte calisan bir kurumsal sinir sistemi olarak
yeniden tasarliyoruz.

Organizasyonlarin

yeniden tasarliyoruz.

Cogu organizasyon teknoloji caginin hizina uyumlanmak ve dénusmek istiyor.
Ama donUsum genellikle yanlis yerden basliyor. Yeni bir strateji, yeni bir teknoloji,
yeni bir egitim programi déngusu ile ilerleniyor. Ancak bu déngude sadece
parcalar guncellenip degdisiyor, sistem ve organizasyonel davranis ayni kalyor.

Oysa gercek donUsum sureclerde degil, organizasyonun nasil disinddgunu ve
nasil davrandigini tasarlamakla basliyor.

Noro Sistem Mimarisi yaklasimimiz tam da burada devreye giriyor.

Bu yaklasimda biz, insan beyninin karar verme, 6grenme, adaptasyon ve davranis
Uretme mekanizmalarini temel alarak; Al K, liderlik ve stGrdUrUlebilirligi ayri
disiplinler olarak dedil, birlikte galisan bir kurumsal sinir sistemi olarak
tasarliyoruz. Yani strdurulebilir kurumsal zekalar insa ediyor ve organizasyonunuz
icin yeni bir igletim sistemi olusturuyoruz.

Insan beyninin ndrobiyolojik sinirlari, kapasitesi ve isleyis dinamiklerini dikkate
almadigimiz bir dinyada liderlik, insan kaynaklari ve yetenegin geleceginden,
dolayisiyla kurumsal strdurulebilirlikten bahsetmemiz artik cok zor.
Yaklasimlarimizda tamamen bu dinamikleri dikkate aliyoruz.

Sorunumuz teknoloji dedil, hicbir zaman olmadi. Sorunumuz insan davranisiyla
sistem tasariminin ayni dili konugsmamas..

Beyin algoritmalarini bilen teknoloji algoritmalarindan verimlilik Gretmenin
yegane yolu da nérobilim temelli yaklasimlardan geciyor.

Sayfa 12



10 Sonugc: Cagin Haritasi MINDCrAfT

by Nege Merdinler

Her blUyUk donemin organizasyonlari, o ddénemin en kritik kaynagini ydonetmeyi
dgrendi. Fabrika caginda fiziksel is gUcd, bilgi caginda veri ve strateji, dijital
cagda teknoloji ve otomasyon. Simdi siradaki kaynak netlesiyor:

insan beyninin kolektif kapasitesi.

1900 1950 1980

Verlmv lilik Yoneflm Kallvte Dijital Gag Yapavaeka
Cag Gagi Cag Gagi

Sureg & is Hiyerarsi & T?M & Teknoloji& Otomasyon & "San Beyni &
Bolumi Planlama _Surekll Veri Olcek DEWEIE
lyilesme Mimarisi

Her cag gecis doneminde en blyUk rekabet avantaji, yeni paradigmayi énce
anlayan ve uygulayan organizasyonlara ait oldu. Verimlilik caginda Taylor'
anlayan fabrikalar éne gecti. Dijital cagda teknolojiyi erken benimseyen sirketler
one gegcti.

Davranis Mimarisi Tasarlama ¢gaginda 6ne gececek olanlar, davranisi bilingli
olarak tasarlayan organizasyonlar olacak.

"Bir organizasyonun gercek rekabet avantaji teknolojisi degil, insanlarin o teknolojiyle nasil disinddgu,
karar verdigi ve davrandigidir. iste bu nedenle kurumsal déntisiimiin bir sonraki evresi davranis
tasarimidir. Ve davranis tasariminin bilimsel temeli kognitif nérobilim ile néropsikolojidir.”

— Mindcraft by Nese Merdinler, 2026

Her cag gecis doneminde en blyuk rekabet avantaji, yeni paradigmayi dnce
anlayan ve uygulayan organizasyonlara ait oldu. Davranis Mimarisi Tasarlama
Caginda da bu avantaj, davranisi bilingli olarak tasarlayan organizasyonlara ait
olacak.

Gelecegin en basarili organizasyonlari, en iyi teknolojiye sahip olanlar degil;

insan davranisini bilimsel olarak tasarlayabilenler olacaktir.

Sirketiniz gercekten davranis tasarliyyor mu?
Yoksa davranisin kendi kendine olusmasini mi bekliyor?
Davranis artik yonetilecek bir cikti degil, tasarlanacak stratejik bir varliktir.
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11 Yazar Hakkinda MINDCrAfT

by Nege Merdinler

Kognitif nérobilim ve ndropsikoloji uzmani
Nese Merdinler; yaklasik 10 yildir ydnetim
danismanligi, konusmacilik, kurumsal
egitmenlik ve néro kocluk alanlarinda
calismaktadir. insan zihni, organizasyonel
sistemler ve teknoloji arasindaki etkilesimi
odagina alarak kurumlara insan beynini
merkeze alan ndro stratejiler gelistirmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi Matematik
MUhendisligi mezunu olan Nese Merdinler,
kariyerinin ilk 20 yilinda gayrimenkul
sektorinde ulusal ve uluslararasi yatirm
sirketlerinde Ust dlzey ydneticilik yapmistir.
Bu ddnem, performansin yalnizca stratejiyle
degil, insan beyninin calisma bicimiyle de
dogrudan iligkili oldugunu fark etmesini
saglamistir.

https://www.mindcraftbynese.com/

Babasinin Alzheimer teshisiyle baslayan ve on yil siren bakim sureci bu farkindahgi
derinlestirmistir. Beynin hem kirilganligini hem de dénUsebilirligini yakindan
deneyimledigi bu sltrec, onu dustnce, duygu ve davranis arasindaki nérobiyolojik
mekanizmalari anlamaya yoneltmistir. 2016 yilinda kurumsal kariyerini birakarak
norobilim, néroplastisite ve néropsikoloji alanlarina odaklanmistir. Cambridge
Universitesi Kognitif Nérobilim ve Noropsikoloji programini, NIB Brain-Based Coaching
egitimini tamamlamis; Dr. Gabor Mate ve Dr. Joe Dispenza ile ¢calismis ve bu
calismalarda gelistirdigi metodolojilerini is dUnyasina uygulamaktadir.

Calismalari 6zellikle liderlik, insan kaynaklari yonetimi ve yapay zeké entegrasyonu
ekseninde yogunlasmaktadir. Sirket kUltUrd tasarimi, degisim ydnetimi ve davranis
tasarimi alanlarinda farkli sektérlerden bircok kurumla liderlik gelisimi, kGltar
donusumdu, teknoloji entegrasyonunda bilissel adaptasyon ve dijital yetenek gelistirme
sUreglerinde is birlikleri yardtmustur.

Bugun is dUnyasinin en buyUk kirilimlarindan biri teknolojinin insan zihninden ¢cok daha
hizli gelismesidir. Nese Merdinler'in calisma alani tam da bu noktada baslamaktadir:
Sirketlerin gelecegini artik yalnizca stratejiler degil, insanlarin distinme bicimi, karar
mekanizmalari ve zihinsel esnekligi belirlemektedir. Bu nedenle MindCrAfT, kurumlara
yalnizca ne yapmalari gerektigini degil; surdurUlebilir organizasyonlar olabilmeleriicin
insan beynini merkeze alarak nasil distinmeleri gerektigini gdstermektedir.

Nese Merdinler, Sabanci Universitesi EDU Yénetici Gelistirme Birimi egitim ortadi olarak
kurumlara gelisim programlari sunmaktadir. Harvard Business Review TUrkiye ve
HRdergi'de dlzenli yazilari yayimlanmaktadir. Liderlik alanindaki calismalari Edu Plus
tarafindan Leadership Network Awards ile 6dullendirilmistir. Amazon Uzerinden global
capta satista olan The Symbio-Tech Algorithm: HI & Al (https://a.co/d/04cpZsyb)
kitabinin yazari ve bir TEDx konusmacisidir.
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